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Die Arbeit ist zunichst ein Proce3 zwischen Mensch und Natur, ein Procef3, worin er seinen Stoffwechsel mit der
Natur durch seine eigne That vermittelt, regelt und kontrolirt. Der Mensch tritt dem Naturstoff selbst als eine
Naturmacht gegeniiber. Die seiner Leiblichket angehorigen Naturkréfte, Arme und Beine, Kopf und Hand, setzt er
in Bewegung, um sich den Naturstoff in einer fiir sein eignes Leben brauchbaren Form anzueignen. Indem er
durch diese Bewegung auf die Natur auBler ihm wirkt und sie verindert, veréndert er zugleich seine eigne Natur.
Er entwickelt die in ihr schlummernden Potenzen und unterwirft das Spiel ihrer Krifte seiner eignen BotméBigkeit.
Wir haben es hier nicht mit den ersten thierartig instinktméfBigen Formen der Arbeit zu thun. Dem Zustand, worin
der Arbeiter als Verkéufer seiner eignen Arbeitskraft auf dem Waarenmarkt auftritt, ist in urzeitlichen Hintergrund
der Zustand entriickt, worin die menschliche Arbeit ihre erste instinktartige Form noch nicht abgestreift hatte. Wir
unterstellen die Arbeit in einer Form, worin sie dem Menschen ausschlielich angehort. Eine Spinne verrichtet
Operationen, die denen des Webers dhneln, und eine Biene beschdmt durch den Bau ihrer Wachszellen manchen
menschlichen Baumeister. Was aber von vorn herein den schlechtesten Baumeister vor der besten Biene
auszeichnet, ist, dal er die Zelle in seinem Kopf gebaut hat, bevor er sie in Wachs baut. Am Ende des
Arbeitsprocesses kommt ein Resultat heraus, das beim Beginn desselben schon in der Vorstellung des Arbeiters,
also schon ideell vorhanden war. Nicht daf3 er nur eine Formverdnderung des Natiirlichen bewirkt, verwirklicht er
im Natiirlichen zugleich seinen Zweck, den er weil}, der die Art und Weise seines Thuns als Gesetz bestimmt und
dem er seinen Willen unterordnen muf3. Und diese Unterordnung ist kein vereinzelter Akt. Aufler der Anstrengung
der Organe, die arbeiten, ist der zweckgemifle Wille, der sich als Aufmerksamkeit dufert, fiir die ganze Dauer der
Arbeit erheischt, und um so mehr, je weniger sie durch den eignen Inhalt und die Art und Weise ihrer Ausfiihrung
den Arbeiter mit sich fortreifit, je weniger er sie daher als Spiel seiner eignen korperlichen und geistigen Krifte
genieft. [KI (2. Auflage), S.192-193]
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The first step in making the manual worker productive is to look at the task and to analyze its constituent motions.
The next step is to record each motion, the physical effort it takes and the time it takes. Then motions that are not
needed can be eliminated — and whenever we have looked at manual work we found that a great many of the
traditionally most hallowed procedures turn out to be waste and do not add any thing. Then each of the motions
that remain as essential to obtaining the finished product is set up so as to be done the simplest way, the easiest
way, the way that puts the least physical and mental strain on the operator, the way it requires the least time. Then
these motions are put together again into a “job” that is in a logical sequence. Finally the tools needed to do the
motions are being redesigned.[...] [p.136-137]
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Was von der manufakturméBigen Theilung der Arbeit im Innern der Werkstatt, gilt von der Theilung der Arbeit
im Innern der Gesellschaft. So lange Handwerk und Manufaktur die allgemeine Grundlage der gesellschaftlichen
Produktion bilden, ist die Subsumtion des Producenten unter einen ausschlieflichen Produktionszweig, die
ZerreiBung der urspriinglichen Mannigfaltigkeit seiner Beschéftigungen, ein nothwendiges Entwicklungsmoment.
[...] Die groBe Industrie zerril den Schleier, der den Menschen ihren eignen gesellschaftlichen Produktionsprocef3
versteckte und die verschiednen naturwiichsig besonderten Produktionszweige gegen einander und sogar dem in
jedem Zweig Eingeweihten zu Rithseln machte. Thr Princip, jeden Produktionsprocel, an und fiir sich, und
zunichst ohne alle Riicksicht auf die menschliche Hand, in seine constituirenden Elemente aufzulosen, schuf die
ganz moderne Wissenschaft der Technologie. Die buntscheckigen scheinbar zusammenhangslosen und
verknocherten Gestalten des gesellschaftlichen Produktionsprocesses 16sten sich auf in bewuft planméBige und je
nach dem bezweckten Nutzeffekt systematisch besonderte Anwendungen der Naturwissenschaft. Die Technologie
entdeckte ebenso die wenigen groflen Grundformen der Bewegung, worin alles produktive Thun des menschlichen
Korpers, trotz aller Mannigfaltigkeit der angewandten Instrumente, nothwendig vorgeht, ganz so wie die
Mechanik durch die grofte Komplikation der Maschinerie sich iiber bestindige Widerholung der einfachen
mechanischen Potenzen nicht tduschen 1dt. Die moderne Industrie bertrachtet und behandelt die vorhandne Form
eines Produktionspeocesses nie als definitiv. Thre technische Basis ist daher revolutionir, wihrend die aller
friiheren Produktionsweisen wesentlich konservativ war. Durch Maschinerie, chemische Processe und andre
Methoden wilzt sie bestindig mit der technischen Grundlage der Produktion die Funktionen der Arbeiter und die
gesellschaftlichen Kombinationen des Arbeitsprocesses um. Sie revolutionirt damit ebenso bestéindig die Theilung
der Arbeit im Innern der Gesellschaft und schleudert unauthorlich Kapitalmassen und Arbeitermassen aus einem
Produktionszweig in den andern. Die Natur der groBlen Industrie bedingt daher Wechsel der Arbeit, Flul der
Funktion, allseitige Beweglichkeit des Arbeiters. Andrerseits reproducirt sie in ihrer kapitalistischen Form die alte
Theilung der Arbeit mit ihren knochernen Partikularitdten. Man hat gesehn, wie dieser absolute Widerspruch alle
Ruhe, Festigkeit, Sicherheit der Lebenslage des Arbeiters aufhebt, ihm mit dem Arbeitsmittel bestindig das
Lebensmittel aus der Hand zu schlagen und mit seiner Theilfunktion ihn selbst iiberfliissig zu machen droht; wie
dieser Widerspruch im ununterbrochnen Opferfest der Arbeiterklasse, mallosester Vergeudung der Arbeitskrifte
und den Verheerungen gesellschaftlicher Anarchie sich austobt. DieB} ist die negativ Seite. Wenn aber der Wechsel
der Arbeit sich jetzt nur als iiberwiltigendes Naturgesetz und mit der blind zerstdrenden Wirkung eines
Naturgesetzes durchsetzt, das iiberall auf Hindernisse stofit, macht die grole Industrie durch ihre Katastrophen
selbst es zur Frage von Leben oder Tod, den Wechsel der Arbeiten und daher moglichste Vielseitigkeit der
Arbeiter als allgemeines gesellschaftliches Produktionsgesetz anzuerkennen, und seiner normalen Verwirklichung
die Verhiltnisse anzupassen. Sie macht es zu einer Frage von Leben oder Tod, die Ungeheuerlichkeit einer
elenden, fiir das wechselnde Exploitationsbediirfni des Kapitals in Reserve gehaltenen, disponiblen
Arbeiterbevolkerung zu ersetzen durch die absolute Disponibilitit des Menschen fiir wechselnde
Arbeitserfordernisse; das Theilindividuum, den bloBen Trédger einer gesellschaftlichen Detailfunktion, durch das
total entwickelte Individuum, fiir welches verschiedne gesellschaftliche Funktionen einander ablosende
Bethitigungsweisen sind. Ein auf Grundlage der groflen Industrie naturwiichsig entwickeltes Moment dieses
Umwilzungprocesses sind polytechnische und agronomische Schulen, ein andres sind die ,, coles d enseignement
professionnel®, worin die Kinder der Arbeiter einigen Unterricht in der Technologie und praktischen Handhabe
der verschiednen Produktionsinstrumente erhalten. Wenn die Fabrikgesetzgebung als erste, dem Kapital
nothdiirftig abgerungene Koncession nur Elementarunterricht mit fabrikméBiger Arbeit verbindet, unterliegt es
keinem Zweifel, dal die unvermeidliche Eroberung der politischen Gewalt durch die Arbeiterklasse auch dem
technologischen Unterricht, theoretisch und praktisch, seinen Platz in den Arbeiterschulen erobern wird. Es
unterliegt eben so wenig einem Zweifel, dafl die kapitalistische Form der Produktion und die ihr entsprechenden
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okonomischen Arbeiterverhdltnisse im diametralsten Widerspruch stehn mit solchen Umwilzungsfermenten und
ihrem Ziel, der Aufthebung der alten Theilung der Arbeit. Die Entwicklung der Widerspriiche einer
geschichtlichen Produktionsform ist jedoch der einzig geschichtliche Weg ihrer Auflésung und Neugestaltung.
,»INe sutor ultra crepidam!®, diel nec plus ultra handwerksméiBiger Weisheit, wurde zur furchtbaren Narrheit von
dem Moment, wo der Uhrmacher Watt die Dampfmaschine, der Barbier Arkwright den Kettenstuhl, der
Juwelierarbeiter Fulton das Dampfschiff erfunden hatte. [KII (2. Auflage), S.464-467]
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